Dz.U.07.55.361

ROZPORZADZENIE
RADY MINISTROW

z dnia 13 marca 2007 r.
w sprawie sposobu i trybu dokonywania ocen kwalifikacyjnych pracownikéw samorzadowych

(Dz. U. z dnia 30 marca 2007 r.)

Na podstawie art. 17 ust. 6 ustawy z dnia 22 marca 1990 r. o pracownikach samorzadowych (Dz. U.
z 2001 r. Nr 142, poz. 1593, z pdzn. zm.") zarzadza sie, co nastepuje:

§ 1. 1. Okresowa ocena kwalifikacyjna pracownika samorzadowego zatrudnionego na stanowisku
urzedniczym oraz pracownika samorzadowego mianowanego zatrudnionego na stanowisku innym niz
urzednicze, zwana dalej "oceng", jest sporzadzana na podstawie kryteribw obowigzkowych i kryteriéw
wybranych przez bezposredniego przetozonego.

2. Wykaz kryteriow oceny okresla zatacznik nr 1 do rozporzadzenia.

3. Bezposredni przetozony, zwany dalej "oceniajacym”, wybiera z wykazu kryteriow do wyboru nie
mniej niz 3 i nie wiecej niz 5 kryteribw oceny najistotniejszych dla prawidtowego wykonywania
obowigzkéw na stanowisku pracy zajmowanym przez pracownika samorzadowego, zwanego dalej
"ocenianym". Niezaleznie od wybranych kryteribw z wykazu kryteriow do wyboru oceniajacy moze
dodatkowo ustali¢ jedno kryterium nieobjete danym wykazem i dokonac¢ opisu tego kryterium, jezeli uzna
to za niezbedne z uwagi na specyfike stanowiska pracy.

4. Oceniajacy wybiera kryteria oceny po uprzednim omdwieniu z ocenianym sposobu realizacji
obowigzkéw wynikajacych z zakresu czynnosci na zajmowanym stanowisku pracy oraz obowigzkéw
okreslonych w art. 15 i art. 16 ust. 1 ustawy z dnia 22 marca 1990 r. o pracownikach samorzgdowych,
zwanej dalej "ustawg".

§ 2. 1. Oceniajacy wyznacza termin sporzadzenia oceny na pismie, okreslajgc miesigc i rok.

2. Wybrane kryteria i informacje o terminie sporzgdzenia oceny na pismie oceniajacy wpisuje do
arkusza okresowej oceny kwalifikacyjnej pracownika samorzadowego, zwanego dalej "arkuszem". Wzor
arkusza okresowej oceny kwalifikacyjnej pracownika samorzgdowego okresla zalgcznik nr 2 do
rozporzadzenia.

3. Po dokonaniu czynno$ci, o ktérych mowa w ust. 2, oceniajacy niezwtocznie przekazuje arkusz
kierownikowi jednostki wymienionej w art. 1 ustawy w celu zatwierdzenia wybranych kryteriow oceny.

4. Oceniajacy niezwltocznie przekazuje ocenianemu kopie arkusza z zatwierdzonymi kryteriami
oceny.

§ 3. Czynnosci, o ktérych mowa w § 1 ust. 3 i 4 oraz § 2, oceniajacy dokonuje nie pdzniej niz w ciggu
6 miesiecy od dnia zatrudnienia pracownika samorzadowego na stanowisku urzedniczym albo
mianowania pracownika samorzgdowego zatrudnionego na stanowisku innym niz urzednicze, a w razie
przeprowadzania kolejnej oceny - nie pdézniej niz w ciggu 30 dni od sporzadzenia na piSmie poprzedniej
oceny.

§ 4. 1. Oceniajacy moze zmieni¢ termin sporzadzenia oceny na pismie.

2. Oceniajacy wyznacza nowy termin sporzgadzenia oceny na piSmie w razie usprawiedliwionej
nieobecnosci w pracy ocenianego, uniemozliwiajgcej przeprowadzenie okresowej oceny kwalifikacyjnej.

3. W razie zmiany stanowiska pracy ocenianego lub zakresu obowigzkéw na zajmowanym przez
niego stanowisku pracy sporzgdzenie oceny na piSmie nastepuje w terminie wczedniejszym niz
wyznaczony przez oceniajgcego zgodnie z § 2 ust. 1.

4. Oceniajacy niezwtocznie powiadamia ocenianego pisemnie o nowym terminie sporzadzenia oceny
na pi$mie. Kopie pisma dotacza sie do arkusza.



§ 5. W razie zmiany na stanowisku bezposredniego przetozonego w trakcie okresu, w ktorym
oceniany podlega ocenie, ocena jest sporzgdzana na podstawie wybranych wczes$niej kryteriéw oceny.

§ 6. Oceniajacy, nie wczesniej niz na 7 dni przed sporzgdzeniem oceny na pisSmie, przeprowadza z
ocenianym rozmowe, podczas ktdrej omawia z nim wykonywanie przez ocenianego jego obowigzkéw w
okresie, w ktérym podlegat ocenie, trudnosci napotykane przez niego podczas realizacji zadan i spetnianie
przez ocenianego ustalonych kryteriéw oceny.

§ 7. Sporzadzenie oceny na piSmie polega na:

1) wpisaniu do arkusza opinii dotyczacej wykonywania obowigzkéw przez ocenianego w okresie, w
ktérym podlegat on ocenie;

2) okresleniu poziomu wykonywania obowigzkéw przez ocenianego (bardzo dobry, dobry, zadowalajacy
lub niezadowalajacy);

3) przyznaniu oceny pozytywnej w razie bardzo dobrego, dobrego lub zadowalajgcego poziomu
wykonywania obowigzkdéw przez ocenianego albo przyznaniu oceny negatywnej.

§ 8. 1. Oceniajacy niezwtocznie dorecza ocenianemu ocene sporzgdzong na pismie i poucza go o
przystugujagcym mu prawie ziozenia odwotania do kierownika jednostki wymienionej w art. 1 ustawy,
zatrudniajacej ocenianego, w ciggu 7 dni od doreczenia oceny.

2. Przepis ust. 1 stosuje sie rowniez w przypadku, gdy obowigzki bezposredniego przetozonego
realizuje wojt (burmistrz, prezydent miasta), starosta, marszatek wojewddztwa lub kierownik jednostki
wymienionej w art. 1 ustawy.

§ 9. Niezwlocznie po sporzadzeniu oceny na piSmie arkusz wigcza sie do akt osobowych
ocenianego.

§ 10. Rozporzadzenie wchodzi w zycie po uptywie 7 dni od dnia ogtoszenia.

" Zmiany tekstu jednolitego wymienionej ustawy zostaty ogtoszone w Dz. U. z 2002 r. Nr 113, poz. 984
i Nr 214, poz. 1806, z 2005 r. Nr 10, poz. 71, Nr 23, poz. 192 i Nr 122, poz. 1020 oraz z 2006 r. Nr
79, poz. 549, Nr 169, poz. 1201 i Nr 170, poz. 1218.

ZALACZNIKI

ZALACZNIK Nr 1

WYKAZ KRYTERIOW OCENY

KRYTERIA OBOWIAZKOWE
Kryterium Opis kryterium
1 2

1. Sumiennos¢ Wykonywanie obowiazkdéw dokitadnie, skrupulatnie i solidnie

2. Sprawnosé Dbatos$¢ o szybkie, wydajne i1 efektywne realizowanie
powierzonych zadan, umozliwiajace uzyskiwanie wysokich efektdw
pracy. Wykonywanie obowiazkéw bez zbednej zwioki

3. Bezstronnosé Obiektywne rozpoznawanie sytuacji przy wykorzystaniu
dostepnych zrddel, gwarantujace wiarygodnos$é¢ przedstawionych
danych, faktéw i informacji. Umiejetnos$¢ sprawiedliwego
traktowania wszystkich stron, niefaworyzowania zZadnej z nich

4. Umiejetnosé stosowania Znajomos$¢ przepisdw niezbednych do wiasciwego wykonywania

odpowiednich przepiséow obowigzkédw wynikajacych z opisu stanowiska pracy. Umiejetnosé

wyszukiwania potrzebnych przepisdw. Umiejetnos¢ zastosowania




wtasciwych przepisédw w zaleznosci od rodzaju sprawy.
Rozpoznawanie spraw, ktdére wymagaja wspdidziatania ze
specjalistami z innych dziedzin

5. Planowanie i
organizowanie pracy

Planowanie dziatan i organizowanie pracy w celu wykonania
zadan. Precyzyjne okre$lanie celdw, odpowiedzialnosci oraz ram
czasowych dziatania. Ustalanie priorytetdédw dziatania,
efektywne wykorzystywanie czasu, tworzenie szczegdiowych i
mozliwych do realizacji plandéw krodtko- i diugoterminowych

6. Postawa etyczna

Wykonywanie obowiazkdéw w sposdb uczciwy, niebudzacy podejrzen
o stronniczos¢ i interesownos$¢. Dbalos$¢ o nieposzlakowana
opinie. Postepowanie zgodnie z etyka zawodowa

KRYTERIA DO WYBORU
Kryterium Opis kryterium
1 2

1. Wiedza specjalistyczna

Wiedza z konkretnej dziedziny, ktdéra warunkuje odpowiedni
poziom merytoryczny realizowanych zadan

2. Umiejetnos$¢ obsitugi
urzadzen technicznych

Odpowiedni stopien wiedzy i umiejetnos$ci niezbedny do
korzystania ze sprzetu komputerowego oraz urzadzeh biurowych

3. Znajomos$¢ jezyka obcego
(czynna 1 bierna)

Znajomo$¢ jezyka obcego na poziomie odpowiednim do
realizowanych zadan, pozwalajaca na:

- czytanie i rozumienie dokumentéw,

- pisanie dokumentdw,

- rozumienie innych,

- méwienie w jezyku obcym

4. Nastawienie na witasny
rozwdj, podnoszenie
kwalifikacji

zdolnos¢ 1 sktonnos$é¢ do uczenia sie, uzupeiniania wiedzy oraz
podnoszenia kwalifikacji tak, aby zawsze posiadaé¢ aktualna
wiedze

5. Komunikacja werbalna

Formulowanie wypowiedzi w sposdb gwarantujacy ich zrozumienie

przez:

- wypowiadanie sie w sposdb zwiezly, jasny i
precyzyjny,

- dobieranie stylu, jezyka 1 tres$ci wypowiedzi
odpowiednio do situchaczy,

- udzielanie wyczerpujacych i rzeczowych odpowiedzi
nawet na trudne pytania, krytyke lub zaskakujace
argumenty,

- wyrazanie pogladdéw w sposdb przekonywajacy,

- postugiwanie sie pojeciami witasciwymi dla rodzaju
zatatwianych spraw/wykonywanej pracy

6. Komunikacja pisemna

Formulowanie wypowiedzi w sposdb gwarantujacy zrozumienie
przez:
- stosowanie przyjetych form prowadzenia
korespondenciji,
- przedstawianie zagadnien w sposdb Jjasny 1 zwiezty,
- dobieranie odpowiedniego stylu, jezyka i tresci
pism,
- budowanie zdan poprawnych gramatycznie i logicznie

7. Komunikatywnos$é

Uniejetnos$¢ budowania kontaktu z inna osoba przez:

- okazywanie poszanowania drugiej stronie,

- probe aktywnego zrozumienia jej sytuacji,

- okazanie zainteresowania jej opiniami,

- umiejetno$é¢ zainteresowania innych wtasnymi opiniami

8. Pozytywne podejscie do
obywatela

Zaspokajanie potrzeb obywatela przez:

- zrozumienie funkcji usitugowej swojego stanowiska
pracy,

- okazywanie szacunku,




- tworzenie przyjaznej atmosfery,

- umozliwienie obywatelowi przedstawienia wtasnych
racji,

- situzenie pomoca

9. Umiejetnos$é¢ pracy
w zespole

Realizacja zadah w zespole przez:

- pomoc i doradzanie kolegom w razie potrzeby,

- zrozumienie celu i korzys$ci wynikajacych ze
wspdlnego realizowania zadan,

- wspbiprace, a nie rywalizacje z pozostaltymi
cztonkami zespotu,

- zgtaszanie konstruktywnych wnioské4w usprawniajacych
prace zespoiu,

- aktywne situchanie innych, wzbudzanie zaufania

10. Umiejetnosc
negocjowania

Wypracowywanie stanowiska akceptowanego przez

zainteresowanych dzieki:

- dazeniu do zrozumienia stanowiska (opinii) innych
osdb,

- przygotowaniu i prezentowaniu rdéznorodnych
argumenté4w w celu wsparcia swojego stanowiska,

- przekonywaniu innych do weryfikacji witasnych sadéw
lub zmiany stanowiska,

- rozpoznawaniu najlepszych propozycii,

- stymulowaniu otwartych dyskusji na temat zrddetl
konfliktoéw,

- utatwianiu rozwiazywania problemu, kwestii sporned,

- tworzeniu i proponowaniu nowych rozwiagzan

11. Zarzadzanie informacija
/dzielenie sie
informacjami

Pozyskiwanie i przekazywanie informacji, ktdére moga wpiywacd
na planowanie lub proces podejmowania decyzji przez:
- przekazywanie posiadanych informacji osobom, dla
ktérych informacje te beda stanowily istotna pomoc
w realizowanych przez nie zadaniach,
- uzgadnianie planowanych zmian z osobami, dla ktdérych
maja one istotne znaczenie

12. Zarzadzanie zasobami

Odpowiednie do potrzeb rozmieszczenie i1 wykorzystanie zasobdw
finansowych lub innych przez:
- okres$lanie i pozyskiwanie zasobdw,
- alokacje i wykorzystanie zasobdédw w sposdb efektywny
pod wzgledem czasu i kosztdw,
- kontrolowanie wszystkich zasobdw wymaganych do
efektywnego dziatania

13. Zarzadzanie personelem

Motywowanie pracownikdéw do osiagania wyzszej skutecznosci i

jakoséci pracy przez:

- zrozumiale tlumaczenie zadan, okreslanie
odpowiedzialnosci za ich realizacje, ustalanie
realnych terminéw ich wykonania oraz okre$lenie
oczekiwanego efektu dziatania,

- komunikowanie pracownikom oczekiwan dotyczacych
jakosci ich pracy,

- rozpoznawanie mocnych i stabych stron pracownikoéw,
wspieranie ich rozwoju w celu poprawy Jjakoéci pracy,

- okreslanie potrzeb szkoleniowo-rozwojowych,

- traktowanie pracowniké4w w uczciwy 1 bezstronny
sposdb, zachecanie ich do wyrazania wiasnych opinii
oraz wtaczanie ich w proces podejmowania decyzji,

- ocene osiggnieé¢ pracownikoéw,

- wykorzystywanie mozliwosci wynikajacych z systemu
wynagrodzen oraz motywujacej roli awansu w celu
zachecenia pracownikéw do uzyskiwania jak
najlepszych wynikoéw,

- dopasowanie indywidualnych oczekiwan pracownikoéw
dotyczacych wtasnego rozwoju do potrzeb urzedu,

- inspirowanie i motywowanie pracownikéw do
realizowania celdéw i zadan urzedu,

- stymulowanie pracownikdéw do rozwoju i podnoszenia
kwalifikacji




14.

Zarzadzanie Jjakosciag
realizowanych zadan

Nadzorowanie prowadzonych dziatan w celu uzyskiwania

pozadanych efektdéw przez:

- tworzenie 1 wprowadzanie efektywnych systemdéw
kontroli dziatania,

- sprawdzanie jakosci i postepu w realizacji dziatan,

- modyfikowanie planéw w razie koniecznosci,

- ocenianie wynikéw pracy poszczegdlnych pracownikédw,

- wydawanie polecen majacych na celu poprawe
wykonywanych obowigzkdéw

15.

Zarzadzanie
wprowadzaniem zmian

Wprowadzanie zmian w urzedzie przez:

- podejmowanie inicjatywy wprowadzania zmian,

- uzasadnianie koniecznos$ci wprowadzania zmian,

- okreslanie etapdédw i ram czasowych wprowadzanych
zmian,

- wspieranie innych w okresie wprowadzania zmian,

- podejmowanie krokdédw zmniejszajacych niecheé¢ do
wprowadzanych zmian,

- skupianie sie na sprawach kluczowych zwiazanych z
wprowadzanymi zmianami,

- przewidywanie reakcji pracownikdéw na wprowadzane
zmiany,

- wprowadzanie zmian w sposdb pozwalajacy osiagnacd
pozytywne rezultaty klientom urzedu

16.

Zorientowanie na
rezultaty pracy

Osiaganie zaktadanych celdéw, doprowadzanie dziatan do konca

przez:

- ustalanie priorytetdédw dziatania,

- identyfikowanie zadan krytycznych, szczegdlnie
trudnych, mogacych mieé przelomowe znaczenie,

- okres$lanie sposobdéw mierzenia postepu realizacji
zadan,

- przyjmowanie odpowiedzialnos$ci w trakcie realizacji
zadan 1 wywiazywanie sie z zobowiagzan,

- zrozumienie koniecznos$ci rozwigzywania problemdbw
oraz konczenia podjetych dziatan

17.

Podejmowanie decyzji

Umiejetno$é podejmowania decyzji w sposdb bezstronny i

obiektywny przez:

- rozpoznawanie istoty problemu oraz okre$lenie jego
przyczyn,

- podejmowanie decyzji na podstawie sprawdzonych
informacji,

- rozwazanie skutkdédw podejmowanych decyzji,

- podejmowanie decyzji w ztozonych lub obarczonych
pewnym ryzykiem sprawach,

- podejmowanie decyzji obarczonych elementem ryzyka po
uprzednim zbilansowaniu potencjalnych zyskédw i strat

18.

Radzenie sobie w
sytuacjach kryzysowych

Pokonywanie sytuacji kryzysowych oraz rozwigzywanie

skomplikowanych probleméw przez:

- wczesne rozpoznawanie potencjalnych sytuacji
kryzysowych,

- szybkie dziatanie majace na celu rozwigzanie
kryzysu,

- dostosowywanie dziatania do zmieniajacych sie
warunkdow,

- wczesdniejsze rozwazanie potencjalnych problemdw i
zapobieganie ich skutkom,

- informowanie wszystkich, ktérzy beda musieli
zareagowa¢ na kryzys,

- wyciaganie wnioskdédw z sytuacji kryzysowych tak, zeby
mozna byto w przysziosci uniknaé¢ podobnych sytuacji,

- skuteczne dziatanie (takze) w okresach przejsciowych
lub wprowadzania zmian

19.

Samodzielnos$é

Zdolnos¢ do samodzielnego wyszukiwania i zdobywania
informacji, formutowania wnioskdéw i proponowania rozwiazan w
celu wykonania zleconego zadania

20.

Inicjatywa

- umiejetnos¢ i wola poszukiwania obszardw




wymagajacych zmian i informowanie o nich,

- inicjowanie dziatania i branie odpowiedzialnos$ci za
nie,

- méwienie otwarcie o problemach, badanie zZrdédetr ich
powstania

21.

Kreatywnos$¢

Wykorzystywanie umiejetno$ci i wyobrazZni do tworzenia nowych

rozwigzan ulepszajacych proces pracy przez:

- rozpoznawanie oraz identyfikowanie powigzan miedzy
sytuacjami,

- wykorzystywanie réznych istniejacych rozwigzan w
celu tworzenia nowych,

- otwarto$¢ na zmiany, poszukiwanie i tworzenie nowych
koncepcji i metod,

- inicjowanie lub wynajdywanie nowych mozliwosci lub
sposobdw dziatania,

- badanie réznych zZrddetr informacji, wykorzystywanie
dostepnego wyposazenia technicznego,

- zachecanie innych do proponowania, wdrazania i
doskonalenia nowych rozwigzan

22.

My$lenie strategiczne

Tworzenie plandéw lub koncepcji realizowania celdédw w oparciu o

posiadane informacje przez:

- ocenianie i1 wyciaganie wnioskdéw z posiadanych
informacji,

- zauwazanie trenddéw i powiazan miedzy rdznymi
informacjami,

- identyfikowanie fundamentalnych dla urzedu potrzeb
i generalnych kierunkéw dziatania,

- przewidywanie konsekwencji w diuzszym okresie,

- przewidywanie diugoterminowych skutkédw podjetych
dziatan i decyzji,

- planowanie rozwiazywania problemdéw i pokonywania
przeszkdd,

- ocenianie ryzyka i korzysci rdéznych kierunkow
dziatania,

- tworzenie strategii lub kierunkdéw dziatania,

- analizowanie okolicznosci i zagrozen

23.

Umiejetnosci
analityczne

Umiejetne stawianie hipotez, wyciaganie wnioskéw przez

analizowanie i interpretowanie danych, tj.:

- rozrdznianie informacji istotnych od nieistotnych,

- dokonywanie systematycznych pordwnan réznych
aspektdéw analizowanych i interpretowanych danych,

- interpretowanie danych pochodzagcych z dokumentodw,
opracowan i raportéw,

- stosowanie procedur prowadzenia badan i zbierania
danych odpowiadajacych stawianym problemom,

- prezentowanie w optymalny sposdéb danych i wnioskéw z
przeprowadzonej analizy,

- stosowanie odpowiednich narzedzi i technologii
(wtacznie z aplikacjami komputerowymi) w celu
rozwigzania problemu/zadania

ZALACZNIK Nr 2

WZOR

ARKUSZ OKRESOWEJ OCENY KWALIFIKACYJNEJ PRACOWNIKA SAMORZADOWEGO

Czes$é A

(nazwa jednostki)




I. Dane dotyczace ocenianego pracownika samorzadowego

JA = A )
KomoOrka OrganizZaCydNa. «u e e e e eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeennnnnns
SEANOWISKO . vt ittt i e e e e e e e e e
Data mianowania/zatrudnienia na stanowisku urzedniczym .......
Data rozpoczecia pracy na obecnym stanowisku .................

II.

Dane dotyczace poprzedniej oceny

OCENA/POZIOM &ttt ettt et e ettt e e et e eea e te e
Data SpOrzadzenia ... et ee e et eeeeeeeeneeeesoneeeesoneeeans

(miejscowos¢) (dzienn, miesiac, rok) (pieczatka i podpis

osoby wypeiniajaced)

Czes$é B

I. Kryteria oceny i termin sporzadzenia oceny na pismie

Nr Kryteria obowigzkowe

1. Sumiennos¢

2. Sprawnos$é

3. Bezstronnosé

4. Umiejetno$é stosowania odpowiednich przepisdw

5. Planowanie i organizowanie pracy

6. Postawa etyczna

Nr Kryteria wybrane przez bezposredniego przelozonego
Sporzadzenie oceny na pidmie nastapi W ...ttt it

(nalezy wpisa¢ miesiac, rok)

(imie i nazwisko oceniajacego) (stanowisko)




(data rozpoczecia pracy na obecnym (data i podpis
stanowisku) oceniajacego)

II. Zatwierdzenie kryteridéw przez kierownika jednostki

Uwagi kierownika jednostki do kryteridéw wybranych przez
bezposredniego przetozonego:

(imie i nazwisko) (data i podpis)

Zapoznaltam/-*em sie z kryteriami oceny oraz terminem
sporzadzenia oceny na pismie.

(miejscowos¢) (dzien, miesiac, rok) (podpis ocenianego)

Czesé¢ C

Opinia dotyczaca wykonywania obowiazkdédw przez ocenianego

Dane dotyczace oceniajacego:

IMIE/ dIMIONa v vt e e e e e et et e et e teeeeesnneeeeeenseeeeeeneeeeeennnnn

NazZWlS KO i e e e e e e e e e e e e e e e et

SLANOWI S KO i e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e

Data rozpoczecia pracy na obecnym stanowisku .................

Nalezy napisaé¢, w jaki sposdb oceniany wykonywal obowigzki w okresie, w ktdrym
podlegal ocenie, czy speilnial ustawowe kryteria oceny. Jezeli pracownik
wykonywal w okresie, w ktdérym podlegal ocenie, dodatkowe zadania, ktdre nie
wynikaja z opisu zajmowanego przez niego stanowiska, nalezy je wskazac.

(miejscowos¢) (dzienn, miesiac, rok) (podpis oceniajacego)

Czes$¢ D

Okres$lenie poziomu wykonywania obowiazkdédw oraz przyznanie okresowej oceny

Oceniam wykonywanie obowiazkdéw przez:

PANIA/PaANA + ittt i e e e e e e e e e et
w okresie od .......iiiiii i, dO v i e
na poziomie (wstawi¢ krzyzyk w odpowiednim polu):

bardzo dobrym

Wykonywal wszystkie obowiazki wynikajace z opisu stanowiska
pracy w sposdéb czesto przewyzszajacy oczekiwania. W razie
koniecznoséci podjat sie wykonywania zadan dodatkowych i
wykonat je zgodnie z ustalonymi standardami. W trakcie
wykonywania obowiazkdéw stale speinial wszystkie kryteria oceny
wymienione w czeéci B.



dobrym

Wykonywal wszystkie obowiazki wynikajace z opisu stanowiska
pracy w sposdéb odpowiadajacy oczekiwaniom. W trakcie
wykonywania obowigzkdéw stale speinial wiekszos$¢ kryteridw
oceny wymienionych w czes$ci B.

zadowalajacym

Wiekszos¢ obowigzkdédw wynikajacych z opisu stanowiska pracy
wykonywat w sposdb odpowiadajacy oczekiwaniom. W trakcie
wykonywania obowiazkdéw stale speinial niektdre kryteria oceny
wymienione w czes$ci B.

niezadowalajacym

Wiekszo$é obowigzkdédw wynikajacych z opisu stanowiska pracy
wykonywat w sposdédb nieodpowiadajacy oczekiwaniom. W trakcie
wykonywania obowigzkdéw nie speinial wcale badZz speinial rzadko
kryteria oceny wymienione w czes$ci B.

i przyznaje okresowa ocene:

(wpisa¢ pozytywna - jezelil zaznaczony zostal poziom bardzo
dobry, dobry lub zadowalajacy, negatywna - jezeli poziom
niezadowalajacy)

(miejscowos¢) (dzien, miesiac, rok) (podpis oceniajacego)

Czes$¢ E

Zapoznalam/-tem sie z oceng sporzadzong na pidmie przez:

PANIA/PANA 4t it ettt et et e et et e et e e e et

(miejscowos¢) (dzienn, miesiac, rok) (podpis ocenianego)




